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Carissime Colleghe e carissimi Colleghi,

anche per questo ultimo adempimento relativo alla presentazione del bilancio di previsione
2026, il Consiglio dell'Ordine ha deciso una riunione in videoconferenza, senza, peraltro far
venir meno gli interventi dei partecipanti, poiché & possibile gestire le richieste di chiarimenti

ed anche eventuali contro-risposte alle delucidazioni fornite.

Prima di svolgere alcune riflessioni sulla nostra amatissima professione e sulle sfide che, [

nel prossimo futuro, ci attendono, Vi riassumo alcuni dati del bilancio di previsione 2026.

Il documento che il Consiglio sottopone, in Assemblea, alle Colleghe e ai Colleghi, evidenzia
entrate di competenza (al lordo delle partite di giro) pari ad euro 2.230.870,00
(duemilioniduecentotrentamilaottocentosettanta/00), contrapposte ad uscite di competenza
(al lordo delle partite di giro) per il medesimo importo.

Le previsioni di competenza dell'obbligo di redazione del bilancio pluriennale per gli anni
2027 e 2028, evidenziano, rispettivamente, entrate ed uscite per euro 2.176.200,00 ed euro
2.186.000,00.

Per quanto concerne le spese, la voce piu rilevante &, ovviamente, riferita agli oneri del
personale che assommano ad euro 635.800,00 (seicentotrentacinquemilaottocento/00).

Le altre poste sono analiticamente illustrate nel bilancio di previsione e nella dettagliata
relazione del Tesoriere che arreda e correda il Bilancio.

Il Preventivo economico 2026 chiude, al netto delle imposte di euro 50.000,00, con un
risultato positivo di euro 10.700,00 (diecimilasettecento/00) e con un avanzo disponibile, in
termini finanziari, di euro 1.107.396,04.

Nel corso dell'anno 2025, il Consiglio, nella sua interezza, ha continuato a gestire 'Ordine
con la dovuta oculatezza e, nel contempo, reperendo soluzioni per un miglioramento

dell'assetto gestionale-organizzativo.




Entro il corrente anno sono previsti alcuni interventi per migliorare le infrastrutture
informatiche, ormai obsolete perché risalenti a diversi anni addietro.

Si sta procedendo al rifacimento totale di tutti gli impianti di rete, sia per i locali del Centro
Direzionale sia per quelli di Piazza dei Martiri.

Cid consentira di generare un ambiente consono sia per l'installazione dei programmi che

sono in fase di consegna dal Consiglio Nazionale e relativi alla “FORMAZIONE ED ALBO

DEGLI ISCRITTI” che dovrebbero andare a regime entro la fine del corrente anno, sia per
quanto concerne l'ulteriore completamento dei software per dotare 'Ordine di programmi
gestionali tra loro comunicanti.

Si &, infatti, in contatto con societa di elaborazione di software per l'acquisto di un
programma di contabilita pubblica che possa interfacciarsi con gli altri software dell'Ordine.
Nel corso dell'anno 2025, come per il 2024 del 2023, abbiamo continuato ad investire la
liquidita di euro 800.000,00 (ottocentomila/00) per periodi da tre a sei mesi in certificati di

deposito, con tassi, ovviamente, pil ridotti per la diminuita inflazione.

Ritornando alle problematiche relative alla nostra attivita che sono tuttora, nonostante i vari
interventi del Consiglio Nazionale, presenti nei vari settori della professione, come la
questione “GIOVANI” che rappresenta il futuro prossimo nell'attivita professionale.

La “questione giovani” & data da un'attivita professionale che continua a soffrire per i
compensi bassi, soprattutto nel meridione, non assolutamente in linea con uno svolgimento
di un'attivita intellettuale cosi complessa, come € quella del commercialista.

A tutto cid si unisce una carriera lenta, fatta soprattutto da adempimenti ripetitivi che non
apportano nuove competenze e che scoraggia i giovani nella ricerca di un futuro
professionale.

Ne & prova la consistenza delllAlbo Nazionale che, nel 2024, ha registrato una lieve
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contrazione degli iscritti, passati da 120.429 a 119.952.




Anche gli iscritti nel Registro dei Tirocinanti al 31/12/2024 si sono ridotti ad 11.039, con un
calo di circa il 6% rispetto al 2023.

Tale situazione si & ripercossa anche sulla nostra Cassa di Previdenza, nella quale, su
73.688 iscritti vi sono 2501 giovani fino a trent'anni e 12.116 nella fascia 31-40 anni.

Ed & proprio la nostra Cassa di Previdenza che, per favorire l'accesso alla professione,

sostiene i tirocinanti con una borsa di studio, stanziando 5 milioni di euro per I'anno 2026 .

onde contribuire al compenso dei tirocinanti ed incrementare il numero dei pre-iscritti
allEnte: contributo da erogarsi ai Dominus che riconosceranno al pre-iscritto alla Cassa
almeno un contributo di 1.000 euro al mese.

C'e la necessita, quindi, di essere attenti, soprattutto da parte del Consiglio Nazionale, di
sostenere le fasce piu fragili, connesso ad un invito alla categoria ad andare oltre lo

stereotipo del commercialista schiacciato dagli adempimenti.

E parlando di riforma non vanno sottaciuti importanti novita, quali:

e il tirocinio durante gli studi;

e lintroduzione di specializzazioni:

e una radicale rivisitazione degli obblighi formativi;

o e per ultimo, ma sicuramente non per ordine di importanza, una “guida” sugli onorari
per le attivita del dottore commercialista, onde dare il giusto rilievo economico
all'attivita professionale.

Il ruolo del commercialista & gia in parte cambiato: non piti la persona che, nella stesura del

bilancio, & attento alla rigida applicazione delle norme tributarie per reperire soluzioni

legittime di risparmio sulle imposte.

Il commercialista di oggi deve essere il professionista che indirizza le imprese verso le

migliori soluzioni strategiche, valorizzando i settori, anche internazionali, che possano offrire
S

vantaggi competitivi per il raggiungimento di risultati sempre piu soddisfacenti. ™ \ o\
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Altra forma per favorire i giovani all'accesso nella nostra professione e rappresentata dalle
aggregazioni tra studi professionali e dalle operazioni di riorganizzazione societaria.
Aggregazioni e organizzazione di esercizio collettivo della professione intellettuale sono
funzionali alle esigenze dei giovani professionisti che, aggregandosi, possono, con costi
comuni, e quindi ridotti, avviare e sviluppare l'attivita professionale.

Le aggregazioni tra studi sono, ormai, ineludibili. La dimensione media in Italia & troppo
piccola. Lo impongono la crescente specializzazione, gli sviluppi tecnologici e la necessita
di ulteriori risorse.

Un recente articolo de “IL SOLE 24 ORE” ha trattato delle aggregazioni facendo presente
che i “FONDI” puntano, quale interesse del mondo finanziario, verso commercialisti e
consulenti del lavoro, per investire nelle attivita professionali, puntando sugli studi piu
rilevanti, con un fatturato di circa 1,5 milioni di euro.

Oggi, anche grazie alla spinta della neutralita fiscale garantita dalle operazioni straordinarie
per gli studi professionali, introdotta con la riforma fiscale, si & aperto un nuovo mercato per
i FONDI, soprattutto al Centro-Nord, dove si allocano gli studi multidisciplinari con fatturati

di diversi milioni di euro.

Un altro punto “dolens” della nostra professione € ottenere un compenso adeguato che, ad
oggi, & fermo a compensi previsti dalla Legge dellAgosto 2012, almeno per i professionisti
che hanno per clienti, imprese e privati.

Un compenso adeguato non & un privilegio, ma un emolumento che rappresenta il
ripagamento di una competenza professionale, oltre ad essere un sintomo di qualita ed
indipendenza. Valori, questi, che rischiano di essere annullati da corrispettivi bassi che
scoraggiano soprattutto i giovani di intraprendere la nostra attivita.

Anche qui c'é un’assoluta necessita di intervento del Consiglio Nazionale che concordi con
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il Ministero competente un radicale aggiornamento dell'equo compenso.



Per ultimo, un breve accenno alla intelligenza artificiale regolata dalla Legge 132/2025.

Da recenti studi universitari. risulta che I'ltalia & tra gli ultimi posti in Europa per I'utilizzo della
Al

Il Consiglio Nazionale ha previsto ed istituito ben tre commissioni di studio sull'applicazione
dell'intelligenza artificiale in ambito contabile, fiscale e giuridico.

Certo, al contrario di legali che, per circa un terzo, adoperano lintelligenza artificiale, gli

. studi dei commercialisti che si avvalgono degli algoritmi sono ancora pochi e raggruppati

nei grandi studi del Nord ltalia.
Speriamo che, nel breve, I'A.l. possa entrare anche nei piccoli studi dando un valore

aggiunto di entita non trascurabile.

Riassumendo, bisogna prestare una attenzione particolare ai giovani professionisti, c'e la
necessita di incentivare le aggregazioni e le specializzazioni, bisogna aggiornare le tariffe
professionali per compensare adeguatamente I'attivita espletata, utilizzare al meglio
lintelligenza artificiale, tenendo conto di tutte le implicazioni etiche, giuridiche e

deontologiche.

Ricordo a tutti gli iscritti del nostro Ordine che nei primi due mesi del prossimo anno scade
il quadriennio di mandato del Consiglio, per cui ringrazio singolarmente tutti i Consiglieri,
che hanno dato un contributo professionale e personale, con una devozione nel gestire, con
efficacia e senso del dovere, tutte le situazioni, anche non semplici che, di volta in volta, si
sono presentate.

Ringrazio, insieme a tutto il Consiglio, i componenti del Collegio dei Revisori per la loro
vicinanza, nel rispetto del ruolo, e sempre prodighi di consigli e raccomandazioni.

Un ulteriore e sentito ringraziamento non pud che non andare a tutto il personale che

collabora con I'Ordine per l'assoluta dedizione, competenza e disponibilita.




E, infine, un ringraziamento al Collegio di Disciplina, al C.P.O. ed a tutti i Consiglieri Delegati

ed ai Componenti delle Commissioni di Studio per i numerosi Convegni organizzati.

Detto questo, ringrazio tutte le Colleghe ed i Colleghi intervenuti, proponendo di approvare

il Bilancio di Previsione 2026.

Il Presidente

Dott. Eraldo Turi
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